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,ŝƐƚŽƌǇ

tŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĂŶ�ĂƚŽŵ͍
tŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ ďĞůŝĞĨ�Žƌ�ŐŽĂů͕ ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĂŶ�ĂƚŽŵ͕ ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝƚ͍Ͳ
/ŶĐůƵĚĞ͗��ƌŝƐƚŽƚůĞ͕��ĞŵŽĐƌŝƚƵƐ͕�:ŽŚŶ��ĂůƚŽŶ͕�:͘:͘�dŚŽŵƐŽŶ͕���ƌŶĞƐƚ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ͕�EŝĞůƐ��ŽŚƌͲ
�ƌŝƐƚŽƚůĞ͗�ϰ��ůĞŵĞŶƚ�dŚĞŽƌǇ�Ͳ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϰ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�Ͳ ĞĂƌƚŚ͕�ĂŝƌͬǁŝŶĚ͕�ĨŝƌĞ͕�
ǁĂƚĞƌ��

Ͳ

�ĞŵŽĐƌŝƚƵƐ͗�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŝŶǇ͕�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�Ͳ ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞŵ�ΖĂƚŽŵŽƐΖ�Ͳ
:ŽŚŶ��ĂůƚŽŶ͗ �ŝůůŝĂƌĚ��Ăůů�DŽĚĞů�Ͳ ĂƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ƚŝŶǇ͕�ĚĞŶƐĞ�ƐƉŚĞƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ͘�

,ĂĚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĂƚŽŵŝĐ�ƚŚĞŽƌǇ͘Ͳ

Ͳ

Ͳ

::�dŚŽŵƐŽŶ͗�WůƵŵ�WƵĚĚŝŶŐ�DŽĚĞů�Ͳ ĂƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞŶƐĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƐƉŚĞƌĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘�

,Ğ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ͘�Ͳ

Ͳ

Ͳ
Ͳ

�ƌŶĞƐƚ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ͗ EƵĐůĞĂƌ�DŽĚĞů�Ͳ ĂƚŽŵƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞŶƐĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŶƵĐůĞƵƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƚŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĞŵƉƚǇ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ͘�

,Ğ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƉƌŽƚŽŶƐ͘�Ͳ

Ͳ

EŝĞůƐ��ŽŚƌ͗�WůĂŶĞƚĂƌǇ�DŽĚĞů�;�ŽŚƌ��ŝĂŐƌĂŵƐͿ�Ͳ ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞŶĞƌŐǇ�ůĞǀĞůƐ�Žƌ�
ΖŽƌďŝƚƐΖ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŶƵĐůĞƵƐ͘�

,Ğ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ůĞǀĞůƐͬŽƌďŝƚƐͲ

Ͳ

DŽĚĞů�ŽĨ�ĂŶ�ĂƚŽŵͲ

�ƚŽŵƐ�ĂŶĚ��ůĞŵĞŶƚƐ�ZĞǀŝĞǁ�Ͳ WĞƌŝŽĚ�Ϯ
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗ϯϮ��D



tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϯ�ƐƵďĂƚŽŵŝĐ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ͍
WƌŽƚŽŶƐ͕�ŶĞƵƚƌŽŶƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶƐͲ
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚŝĐůĞ͍

WƌŽƚŽŶƐ�с�ƉŽƐŝƚŝǀĞͲ
EĞƵƚƌŽŶƐ�с�ŶĞƵƚƌĂůͲ
�ůĞĐƚƌŽŶƐ�с�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�Ͳ

Ͳ

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�;Žƌ�ǁĞŝŐŚƚͿ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚŝĐůĞ͍
WƌŽƚŽŶƐ�с�ϭ�ĂƚŽŵŝĐ�ŵĂƐƐ�ƵŶŝƚ�;ĂŵƵͿͲ
EĞƵƚƌŽŶƐ�с�ϭ�ĂƚŽŵŝĐ�ŵĂƐƐ�ƵŶŝƚ�;ĂŵƵͿͲ
�ůĞĐƚƌŽŶƐ�с��ŶŽ�ŵĂƐƐͲ

Ͳ

tŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĂŶ�ĂƚŽŵ͍
WƌŽƚŽŶƐ�с�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐͲ
EĞƵƚƌŽŶƐ�с�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐͲ
�ůĞĐƚƌŽŶƐ�с�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ�ŽŶ�ŽƌďŝƚƐͲ

Ͳ

,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƚĂďůĞ͍
WƌŽƚŽŶƐ�с�ĂƚŽŵŝĐ�ŶƵŵďĞƌͲ
EĞƵƚƌŽŶƐ�с�ĂƚŽŵŝĐ�ŵĂƐƐ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂƚŽŵŝĐ�ŶƵŵďĞƌͲ
�ůĞĐƚƌŽŶƐ�с�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽŶƐ�;ĂƚŽŵŝĐ�ŶƵŵďĞƌͿͲ

Ͳ

Ͳ

Ͳ

�ŽŚƌ��ŝĂŐƌĂŵƐ
,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚƌĂǁ�Ă��ŽŚƌ�ĚŝĂŐƌĂŵ͍

^ƚĞƉ�ϭ͗��ƌĂǁ�ŶƵĐůĞƵƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͘�Ͳ
^ƚĞƉ�Ϯ͗�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶ�ŽƌďŝƚƐ͘�Ͳ
^ƚĞƉ�ϯ͗�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�Žƌďŝƚ͘�Ͳ
,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ͍�

WƌŽƚŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƚŽŵŝĐ�ŶƵŵďĞƌͲ
EĞƵƚƌŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƚŽŵŝĐ�ŵĂƐƐ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂƚŽŵŝĐ�ŶƵŵďĞƌͲ

Ͳ

tŚĞƌĞ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�ďĞůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ͍
/Ŷ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐͲ

Ͳ

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ďĞůŽŶŐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽƌďŝƚͬƐŚĞůů͍
ϭƐƚ�Žƌďŝƚ�с�Ϯ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐͲ
ϮŶĚ�Žƌďŝƚ�с�ϴ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐͲ
ϯƌĚ�Žƌďŝƚ�с�ϴ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ

ΎΎΎŽƌďŝƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŝůůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Žƌďŝƚ͘��
Ͳ

Ͳ

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĂůĞŶĐĞ�ŽƌďŝƚͬƐŚĞůů͍
KƵƚĞƌŵŽƐƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶ�ŽƌďŝƚͲ

Ͳ

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǀĂůĞŶĐĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ͍
dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌŵŽƐƚ�ŽƌďŝƚͲ
tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĂůĞŶĐĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ͍

�ŽƵŶƚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�;ƌŽǁͿ
�ǆĂŵƉůĞ͗��ĂƌďŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�ůĞĨƚ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�;ƌŽǁͿ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰ�ǀĂůĞŶĐĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ŝŶ�ĐĂƌďŽŶ͘�

¸
�

Ͳ

Ͳ

Ͳ
Ͳ

WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ�
tŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ͍

DĞŶĚĞůĞĞǀ͗�ĨŝƌƐƚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ ĂƚŽŵŝĐ�ŵĂƐƐ �E��ŚĞ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ

Ͳ

DŽƐĞůǇ͗�ĨŝƌƐƚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƚŽŵŝĐ�ŶƵŵďĞƌ ;ƉƌŽƚŽŶ�ŶƵŵďĞƌͿ���Ͳ

Ͳ
Ͳ



tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ�ĐĂůůĞĚ͍
tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͍

�ŽůƵŵŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ ;ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŶĂŵĞ͕�ůŝŬĞ��ůŬĂůŝ�DĞƚĂůƐͿͲ
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĂůĞŶĐĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ͘�Ͳ

Ͳ
Ͳ

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ�ĐĂůůĞĚ͍
tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͍

ZŽǁƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐͲ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƌďŝƚƐ�;ĞŶĞƌŐǇ�ůĞǀĞůƐͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�Ͳ
ΎΎdŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽƌďŝƚƐ�Žƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ůĞǀĞůƐ�ƚŚĞ�ĂƚŽŵ�ŚĂƐͲ

Ͳ
Ͳ

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ͍�
/ŶĐůƵĚĞ͗��ůŬĂůŝ�DĞƚĂůƐ͕��ůŬĂůŝŶĞ��ĂƌƚŚ�DĞƚĂůƐ͕�,ĂůŽŐĞŶƐ͕�EŽďĞů�'ĂƐĞƐ

ΎΎƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƚĂďůĞ͊�Ͳ
�ůŬĂůŝ�DĞƚĂůƐ�ŐƌŽƵƉ�ϭͲ
�ůŬĂůŝŶĞ��ĂƌƚŚ�DĞƚĂůƐ�ŐƌŽƵƉ�ϮͲ
,ĂůŽŐĞŶƐ�ŐƌŽƵƉ�ϭϳͲ
EŽďĞů�ŐĂƐĞƐ�ŐƌŽƵƉ�ϭϴͲ

Ͳ
Ͳ

tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨŝŶĚ�ŵĞƚĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ͍
dŽ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞͲ

Ͳ

tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨŝŶĚ�ŵĞƚĂůůŽŝĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ͍
�ďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĂůƵŵŝŶƵŵͿ�Ͳ

Ͳ

tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨŝŶĚ�ŶŽŶͲŵĞƚĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ͍
dŽ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞͲ

Ͳ

�ůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ�DĂƚƚĞƌ
tŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂƚƚĞƌ͍

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂƚŽŵ͕�ĞůĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵƉŽƵŶĚ͕�ŵŽůĞĐƵůĞ͕�ƉƵƌĞ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŝǆƚƵƌĞ͍

�ƚŽŵ Ͳ ƐŵĂůůĞƐƚ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ͘�DĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞƵƚƌŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽŶ�ŽƌďŝƚƐ͘�

Ͳ

�ůĞŵĞŶƚ Ͳ ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƐŝŵƉůĞƌ�ƉĂƌƚƐ�;Ăůů�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂƚŽŵƐͿ

Ͳ

�ŽŵƉŽƵŶĚ Ͳ ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�;Ğǆ͗�ǁĂƚĞƌͿ�Ͳ
DŽůĞĐƵůĞ Ͳ ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉŽƵŶĚ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂƚŽŵƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ

Ͳ

WƵƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ Ͳ ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�;ĞůĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŵƉŽƵŶĚͿ�Ͳ
DŝǆƚƵƌĞ Ͳ ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͊

Ͳ

Ͳ
Ͳ

Ͳ



Ͳ

,Žǁ�ŝƐ�ŵĂƚƚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵĞƚĂůƐ͕�ŶŽŶͲŵĞƚĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůůŽŝĚƐ͍
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŵĞƚĂůƐ͍

DĞƚĂůƐ͗�ƐŚŝŶǇ͕�ŵĂůůĞĂďůĞ͕�ĚƵĐƚŝůĞ͕�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ƐŽůŝĚ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�DĞƌĐƵƌǇͿ

Ͳ

EŽŶͲŵĞƚĂůƐ͗�ĚƵůů͕�ďƌŝƚƚůĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŚĞĂƚ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ƐŽůŝĚ�Žƌ�ŐĂƐ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨƌŽŵ��ƌŽŵŝŶĞͿ�

Ͳ

DĞƚĂůůŽŝĚƐ͗�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŵĞƚĂůƐ�;�ĂĐŚ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚͿ�Ͳ
ΎΎĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�ŝŶ�EŽƚĞƐ�ϭ͘Ϭϱ͊Ͳ

Ͳ
Ͳ

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͍
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ͍Ͳ
WŚǇƐŝĐĂů͗�ƚƌĂŝƚ�;Žƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐͿ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͘�

�ǆ͗�ůƵƐƚƌĞ͕�ŵĂůůĞĂďŝůŝƚǇ͕�ĚƵĐƚŝůŝƚǇ͕�ĐŽŶĚƵĐƚŝŽŶ͕�ƐƚĂƚĞ͕�ƐŚĂƉĞ͕�ǀŝƐĐŽƐŝƚǇ͕�ƐŽůƵďŝůŝƚǇ͕�
ŵĂŐŶĞƚŝĐŝƚǇ͕�ŵĞůƚŝŶŐ�Žƌ�ďŽŝůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĚĞŶƐŝƚǇ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ĐŽůŽƵƌ͕�ŽĚŽƌ͕�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ĞƚĐ͘�

Ͳ

Ͳ

�ŚĞŵŝĐĂů͗�ƚƌĂŝƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Žƌ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ

�ǆ͗�ƌĞĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͕�ŽǆŝĚĂƚŝŽŶ͕�ƚŽǆŝĐŝƚǇ͕�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶͬĨůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ͕�ĞƚĐ͘�Ͳ

Ͳ

ΎΎZĞĨĞƌ�ƚŽ�EŽƚĞƐ�ϭ͘Ϭϱ�ĂŶĚ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ϭ͘ϬϱͲ

Ͳ

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ͍
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ͍Ͳ
WŚǇƐŝĐĂů͗�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͘

dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ͕�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŶŽ�ŶĞǁ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�Ͳ
�ǆ͗�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐŚĂƉĞ͕�ĐƌƵƐŚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐŚĂůŬͲ

Ͳ

�ŚĞŵŝĐĂů͗��ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ
dŚŝƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�Ͳ
�ǆ͗�ĨƌǇŝŶŐ�Ă�ĞŐŐ͕�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽĚĂ�ŝŶ�ǀŝŶĞŐĂƌ͕�ďƵƌŶŝŶŐ�Ă�ŵĂƚĐŚ͕Ͳ

Ͳ

ΎΎZĞĨĞƌ�ƚŽ�EŽƚĞƐ�ϭ͘Ϭϱ�ĂŶĚ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ϭ͘Ϭϱď�Ͳ
,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͍

ϱ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ͗Ͳ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĐŽůŽƵƌϭ͘
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐŵĞůů�;ŶĞǁ�ŽĚŽƌͿϮ͘
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ�;ŚĞĂƚ͕�ůŝŐŚƚ͕�ƐŽƵŶĚͿ�ϯ͘
EĞǁ�ƐŽůŝĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ůŝƋƵŝĚƐ�;ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞͿ�ϰ͘
EĞǁ�ŐĂƐ�ĨŽƌŵƐ�;ďƵďďůŝŶŐ�Žƌ�ĨŝǌǌŝŶŐͿ�ϱ͘

Ͳ

Ͳ

�ŽƵŶƚŝŶŐ��ƚŽŵƐͲ



,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ͍
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƚĂďůĞ͊Ͳ
ZĞŵĞŵďĞƌ͗�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ĞůĞŵĞŶƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƚƚĞƌ͊͊Ͳ

Ͳ

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƚŽŵ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ͍
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐƵďƐĐƌŝƉƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵƵůƚŝƉůǇ�ƚŚĂƚ�ďǇ�Ă�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�;ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞͿ�Ͳ

Ͳ

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĨŽƌŵƵůĂ͍
zŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͊Ͳ

Ͳ

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͍
^ƵďƐĐƌŝƉƚ͗�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƐ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƐǇŵďŽů͘

dŚĞǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĂƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŵŽůĞĐƵůĞͲ
Ͳ

�ŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͗�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƐ�ďŝŐ�ŶƵŵďĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĨŽƌŵƵůĂ
dŚĞǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�Ͳ

Ͳ

Ͳ

<ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƚŽŵƐ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ďƌĂĐŬĞƚ͘Ͳ

9RFDEXODU\
7KHVH�DUH�WHUPV�WKDW�\RX�VKRXOG�XQGHUVWDQG��5HDG�WKURXJK�WKH�OLVW�DQG�ZULWH�RXW�GHILQLWLRQV�WR�DQ\�
ZRUG�\RX�GR�QRW�XQGHUVWDQG�WKH�PHDQLQJ�RI��:RUGV�LQ�LWDOLFV DUH�QDPHV�RI�SHRSOH�VFLHQWLVWV��
ĂůĐŚĞŵǇ��Ͳ
�ůŬĂůŝ�ŵĞƚĂůƐ��Ͳ
�ůŬĂůŝŶĞ��ĂƌƚŚ�ŵĞƚĂůƐͲ
ĂƚŽŵͲ
ĂƚŽŵŝĐ�ŵĂƐƐ����Ͳ
ĂƚŽŵŝĐ�ŶƵŵďĞƌͲ
�ŽŚƌ��ŝĂŐƌĂŵ��Ͳ
ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝƚǇ��Ͳ
ĐŽŵƉŽƵŶĚ��Ͳ
ĐŽŶĚƵĐƚŝǀŝƚǇͲ
ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ��Ͳ
�ĂůƚŽŶͲ
�ĞŵŽĐƌŝƚƵƐ��Ͳ
ĚƵĐƚŝůŝƚǇͲ
ĞůĞĐƚƌŽŶ��Ͳ
ĞůĞŵĞŶƚ�Ͳ
ĞŶĞƌŐǇ�ůĞǀĞů�Ͳ
ĨĂŵŝůǇ��Ͳ
ŐƌŽƵƉ�Ͳ
,ĂůŽŐĞŶƐ����Ͳ
>Ăǁ�ŽĨ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DĂƚƚĞƌͲ
ůƵƐƚƌĞ��Ͳ
ŵĂůůĞĂďŝůŝƚǇ��Ͳ



DĞŶĚĞůĞĞǀ��Ͳ
ŵĞƚĂůůŽŝĚͲ
ŵŽůĞĐƵůĞ��Ͳ
ŶĞƵƚƌĂů�Ͳ
ŶĞƵƚƌŽŶͲ
EŽďůĞ�ŐĂƐĞƐͲ
ŶƵĐůĞƵƐ��Ͳ
Žƌďŝƚ��Ͳ
ŽǆŝĚĂƚŝŽŶͲ
ƉĞƌŝŽĚ��Ͳ
ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ��Ͳ
ƉƌŽƚŽŶ��Ͳ
ƌĞĂĐƚŝǀŝƚǇ��Ͳ
ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ��Ͳ
ƐŽůƵďŝůŝƚǇ��Ͳ
ƐƚĂƚĞͬƉŚĂƐĞ��Ͳ
ƐƵďĂƚŽŵŝĐ��Ͳ
dŚŽŵƐŽŶ��Ͳ
ƚŽǆŝĐŝƚǇ�Ͳ
ǀĂůĞŶĐĞ��Ͳ

&ƌŽŵ�фŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐǀƐĚͲŵǇ͘ƐŚĂƌĞƉŽŝŶƚ͘ĐŽŵͬƉĞƌƐŽŶĂůͬůĂƵƌĂͺŬĂůǇƚĂͺŐǀƐĚͺĐĂͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬ^ĐŝĞŶĐĞйϮϬϭϬ&ͬϬϭйϮϬͲйϮϬ�ƚŽŵƐйϮϬĂŶĚй
ϮϬ�ůĞŵĞŶƚƐͬ�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐйϮϬĂŶĚйϮϬtŽƌŬƐŚĞĞƚƐͬZĞǀŝĞǁйϮϬdŽƉŝĐƐйϮϬŽŶйϮϬdĞƐƚ͘ĚŽĐǆх�


