
&KHPLVWU\�5HYLHZ
,ŝƐƚŽƌǇ

tŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĂŶ�ĂƚŽŵ͍
tŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ ďĞůŝĞĨ�Žƌ�ŐŽĂů͕ ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĂŶ�ĂƚŽŵ͕�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝƚ͍Ͳ
/ŶĐůƵĚĞ͗��ƌŝƐƚŽƚůĞ͕��ĞŵŽĐƌŝƚƵƐ͕�:ŽŚŶ��ĂůƚŽŶ͕�:͘:͘�dŚŽŵƐŽŶ͕���ƌŶĞƐƚ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ͕�EŝĞůƐ��ŽŚƌͲ
�ƌŝƐƚŽƚůĞ͗�ϰ��ůĞŵĞŶƚ�dŚĞŽƌǇ�Ͳ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ϰ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŝƌͬǁŝŶĚ͕�ǁĂƚĞƌ͕�
ĨŝƌĞ͘�

Ͳ

�ĞŵŽĐƌŝƚƵƐ͗��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŝŶǇ͕�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ͗�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞŵ�ΖĂƚŽŵŽƐΖ�Ͳ
:ŽŚŶ��ĂůƚŽŶ͗��ŝůůŝĂƌĚ�ďĂůů�ŵŽĚĞů�Ͳ ĂƚŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ƚŝŶǇ͕�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ�ƐƉŚĞƌĞƐ͘�dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ďƌŽŬĞŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƵƉ͘�

�ƚŽŵŝĐ�dŚĞŽƌǇͲ

Ͳ

::�dŚŽŵƐŽŶ͗�WůƵŵ�WƵĚĚŝŶŐ�DŽĚĞů�Ͳ ĂƚŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƐƉŚĞƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘�

,Ğ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶͲ

Ͳ

�ƌŶĞƐƚ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ͗�EƵĐůĞĂƌ�DŽĚĞů�Ͳ ĂƚŽŵƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞŶƐĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŶƵĐůĞƵƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�
ŝŶ�ĞŵƉƚǇ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ͘�

,Ğ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽŶͲ

Ͳ

EŝĞůƐ��ŽŚƌ͗�WůĂŶĞƚĂƌǇ�DŽĚĞů�;�ŽŚƌ��ŝĂŐƌĂŵͿ�Ͳ ĂƚŽŵƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵĐůĞƵƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƚŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŶĞƵƚƌŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ůĞǀĞůƐ�;ŽƌďŝƚƐͬƐŚĞůůƐͿ�

Ͳ

Ͳ

Ͳ

Ͳ

�ƚŽŵƐ�ĂŶĚ��ůĞŵĞŶƚƐ�ZĞǀŝĞǁ�Ͳ WĞƌŝŽĚ�ϱ
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗ϯϮ��D



DŽĚĞů�ŽĨ�ĂŶ�ĂƚŽŵ
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϯ�ƐƵďĂƚŽŵŝĐ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ͍

WƌŽƚŽŶƐͲ
�ůĞĐƚƌŽŶƐͲ
EĞƵƚƌŽŶƐͲ
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚŝĐůĞ͍

WƌŽƚŽŶƐ�Ͳ ƉŽƐŝƚŝǀĞ�;ƉƌŽƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ͊ͿͲ
�ůĞĐƚƌŽŶƐ�Ͳ ŶĞŐĂƚŝǀĞ�;ĞůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ďĂĚͿͲ
EĞƵƚƌŽŶƐ�Ͳ ŶĞƵƚƌĂů�;E�hͲƚƌĂůͿͲ

Ͳ

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�;Žƌ�ǁĞŝŐŚƚͿ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚŝĐůĞ͍
WƌŽƚŽŶƐ�Ͳ ϭ�ĂƚŽŵŝĐ�ŵĂƐƐ�ƵŶŝƚ�;ĂŵƵͿͲ
�ůĞĐƚƌŽŶƐ�Ͳ ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŵĂƐƐͲ
EĞƵƚƌŽŶƐ�Ͳ ϭ�ĂƚŽŵŝĐ�ŵĂƐƐ�ƵŶŝƚ�;ĂŵƵͿͲ

Ͳ

ΎΎΎΎΎdŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ƉƌŽƚŽŶƐ�ƚŽ�ĨŝŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ͊Ϳ
tŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĂŶ�ĂƚŽŵ͍

WƌŽƚŽŶƐ�Ͳ ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐͲ
�ůĞĐƚƌŽŶƐ�Ͳ ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐͬŽŶ�ŽƌďŝƚƐͲ
EĞƵƚƌŽŶƐ�Ͳ ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ�Ͳ
ΎΎΎdŚŝŶŬ�ŽĨ��ŽŚƌ��ŝĂŐƌĂŵƐ͊͊͊͊Ͳ

Ͳ

,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƚĂďůĞ͍
WƌŽƚŽŶƐ�с�ĂƚŽŵŝĐ�ŶƵŵďĞƌ�Ͳ
�ůĞĐƚƌŽŶƐ�с�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƉƌŽƚŽŶƐ�;ĂƚŽŵŝĐ�ŶƵŵďĞƌͿ�Ͳ
EĞƵƚƌŽŶƐ�с�ĂƚŽŵŝĐ�ŵĂƐƐ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽŶƐ�;ĂƚŽŵŝĐ�ŶƵŵďĞƌͿ�Ͳ

Ͳ

Ͳ
Ͳ

�ŽŚƌ��ŝĂŐƌĂŵƐ
,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚƌĂǁ�Ă��ŽŚƌ�ĚŝĂŐƌĂŵ͍

^ƚĞƉ�ϭ͗��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽŶƐ͕�ŶĞƵƚƌŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐͲ
^ƚĞƉ�Ϯ͗��ƌĂǁ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�ŝŶƐŝĚĞ͘�Ͳ
^ƚĞƉ�ϯ͗��ƌĂǁ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƌďŝƚƐ�;ƉĞƌŝŽĚ�ŶƵŵďĞƌ�с�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƌďŝƚƐͿͲ
^ƚĞƉ�ϰ͗��ƌĂǁ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�Žƌďŝƚ͘�Ͳ
,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ͍�

WƌŽƚŽŶƐ�с�ĂƚŽŵŝĐ�ŶƵŵďĞƌͲ
EĞƵƚƌŽŶƐ�с�ĂƚŽŵŝĐ�ŵĂƐƐ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂƚŽŵŝĐ�ŶƵŵďĞƌͲ

Ͳ

tŚĞƌĞ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�ďĞůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ͍
/Ŷ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐͲ

Ͳ

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ďĞůŽŶŐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽƌďŝƚͬƐŚĞůů͍
ϭƐƚ�Žƌďŝƚ�с�Ϯ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐͲ
ϮŶĚ�Žƌďŝƚ�с�ϴ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐͲ
ϯƌĚ�Žƌďŝƚ�с�ϴ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�Ͳ
ΎΎΎZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌŝŽĚ͊Ͳ

Ͳ

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĂůĞŶĐĞ�ŽƌďŝƚͬƐŚĞůů͍
dŚĞ�ŽƵƚĞƌŵŽƐƚ�ƐŚĞůůͬŽƌďŝƚͲ

Ͳ

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǀĂůĞŶĐĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ͍Ͳ

Ͳ
Ͳ



dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌŵŽƐƚ�ŽƌďŝƚͬƐŚĞůůͲ
tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĂůĞŶĐĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ͍

�ŽƵŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ͊�

�ǆ͗�^ƵůĨƵƌ�Ͳ ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽƵŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƐƵůĨƵƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϲƚŚ�ĞůĞŵĞŶƚ͘�dŚĂƚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵůĨƵƌ�ŚĂƐ�ϲ�ǀĂůĞŶĐĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ͘�

�

Ͳ

WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ�
tŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ͍

DĞŶĚĞůĞĞǀ͗�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƚŽŵŝĐ�ŵĂƐƐ
,ĞΖƐ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƚĂďůĞ͊Ͳ
,Ğ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ǇĞƚ͊Ͳ

Ͳ

DŽƐĞůĞǇ͗�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƚŽŵŝĐ�ŶƵŵďĞƌ ;ƉƌŽƚŽŶ�ŶƵŵďĞƌͿͲ

Ͳ

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ�ĐĂůůĞĚ͍
tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͍Ͳ
�ŽůƵŵŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ

&ĂŵŝůŝĞƐ ĂƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĂŵĞƐͲ
Ͳ

dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĂůĞŶĐĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐƚͬŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐͲ

Ͳ

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ�ĐĂůůĞĚ͍
tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͍Ͳ
ZŽǁ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ͊Ͳ
dŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƌďŝƚƐͬƐŚĞůůƐͲ
ΎΎdŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƌďŝƚƐͬƐŚĞůůƐͲ

Ͳ

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ͍�
/ŶĐůƵĚĞ͗��ůŬĂůŝ�DĞƚĂůƐ͕��ůŬĂůŝŶĞ��ĂƌƚŚ�DĞƚĂůƐ͕�,ĂůŽŐĞŶƐ͕�EŽďĞů�'ĂƐĞƐͲ
'ƌŽƵƉ����������ϭ��������������������������Ϯ�����������������������������������ϭϳ���������������ϭϴͲ
ΎΎΎdŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƚĂďůĞ͊͊͊��K�EKd�&KZ'�d�/d͊͊͊͊�����������������Ͳ

Ͳ

tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨŝŶĚ�ŵĞƚĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ͍
>ĞĨƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�Ͳ

Ͳ

tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨŝŶĚ�ŵĞƚĂůůŽŝĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ͍
�ďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�;ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂůƵŵŝŶƵŵͿ�Ͳ

Ͳ

tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨŝŶĚ�ŶŽŶͲŵĞƚĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ͍
ZŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞͲ

Ͳ

Ͳ

�ůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ�DĂƚƚĞƌ
tŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂƚƚĞƌ͍

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂƚŽŵ͕�ĞůĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵƉŽƵŶĚ͕�ŵŽůĞĐƵůĞ͕�ƉƵƌĞ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŝǆƚƵƌĞ͍

Ͳ
Ͳ

Ͳ



,Žǁ�ŝƐ�ŵĂƚƚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵĞƚĂůƐ͕�ŶŽŶͲŵĞƚĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůůŽŝĚƐ͍
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŵĞƚĂůƐ͍Ͳ
DĞƚĂůƐ͗�ƐŚŝŶǇ͕�ŵĂůůĞĂďůĞ�;ďĞŶĚĂďůĞͿ͕�ĚƵĐƚŝůĞ͕�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ͕�ƐŽůŝĚ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�DĞƌĐƵƌǇͿ�

Ͳ

EŽŶŵĞƚĂůƐ͗�ĚƵůů͕�ďƌŝƚƚůĞ͕�ƉŽŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ͕�ƐŽůŝĚ�Žƌ�ŐĂƐ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;ĞǆĐĞƉƚ��ƌŽŵŝŶĞͿ�Ͳ
DĞƚĂůůŽŝĚƐ͗�ĞĂĐŚ�ŵĞƚĂůůŽŝĚ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�;ǀĂƌŝĞƚǇͿ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂĐƚ�ůŝŬĞ�ďŽƚŚ�ŵĞƚĂůƐ�ĂŶĚ�
ŶŽŶŵĞƚĂůƐ

Ͳ

ΎΎΎdĂďůĞ�ŝŶ�EŽƚĞƐ�ϭ͘ϬϱͲ

Ͳ

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂŶĚ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͍
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ͍Ͳ
WŚǇƐŝĐĂů͗�ƚƌĂŝƚ�;ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐͿ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ ƚŚĞ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞͬĂƚŽŵƐ

�ǆ͗�ĐŽůŽƵƌ͕�ŚĂƌĚŶĞƐƐ͕�ŵĂůůĞĂďŝůŝƚǇ͕�ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ͕�ƐŚĂƉĞ͕�ƐƚĂƚĞ͕�ůƵƐƚƌĞ͕�ĚƵĐƚŝůŝƚǇ͕�ŽĚŽƌ͕�ĚĞŶƐŝƚǇ͕�
ŵĂŐŶĞƚŝĐŝƚǇ͕�ďŽŝůŝŶŐ�Žƌ�ŵĞůƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ǀŝƐĐŽƐŝƚǇ͕�ƐŽůƵďŝůŝƚǇ͕�ĐŽŶĚƵĐƚŝǀŝƚǇ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ĞƚĐ͘�

Ͳ

Ͳ

�ŚĞŵŝĐĂů͗�ƚƌĂŝƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞͬĂƚŽŵƐ
�ǆ͗�ƌĞĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͕�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝƚǇͬĨůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŽǆŝĐŝƚǇ͕�ŽǆŝĚĂƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘�Ͳ

Ͳ

ΎΎ�EŽƚĞƐ�ϭ͘Ϭϱ�ĂŶĚ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ϭ͘ϬϱͲ

Ͳ

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ ĂŶĚ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ͍
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ͍Ͳ
WŚǇƐŝĐĂů͗�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĂƚŽŵŝĐ�ůĞǀĞů͕�Žƌ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ͘�Ͳ
�ǆ͗�ŵĞůƚŝŶŐ�ŝĐĞ͕�ĐƌƵƐŚŝŶŐ�ĐŚĂůŬ͕�ĐƵƚƚŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͕�ŝŶĨůĂƚŝŶŐ�Ă�ďĂůů͕�ĞƚĐ͘�Ͳ

Ͳ

�ŚĞŵŝĐĂů͗�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ
�ŽĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�;ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŚĂƐ�ĨŽƌŵĞĚͿͲ
/ƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�;ĞĂƐŝůǇͿ�Ͳ
�ǆ͗�ďƵƌŶŝŶŐ�Ă�ŵĂƚĐŚ͕�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽĚĂ�ǁŝƚŚ�ǀŝŶĞŐĂƌ͕�ůĂď�ǁŝƚŚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĨŽŝů͕�ĞƚĐ͘�Ͳ

Ͳ

ΎΎEŽƚĞƐ�ϭ͘Ϭϱ�ĂŶĚ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ϭ͘ϬϱďͲ
,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͍

ϱ�^ŝŐŶƐ�ŽĨ�Ă��ŚĞŵŝĐĂů��ŚĂŶŐĞͲ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĐŽůŽƵƌϭ͘
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐŵĞůů�;ŽĚŽƌͿϮ͘
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ�;ŚĞĂƚ͕�ůŝŐŚƚ͕�ƐŽƵŶĚͿ�ϯ͘
EĞǁ�ƐŽůŝĚ�ĨŽƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ůŝƋƵŝĚƐ��;ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞͿ�ϰ͘
EĞǁ�ŐĂƐ�ĨŽƌŵƐ�;ďƵďďůŝŶŐ�Žƌ�ĨŝǌǌŝŶŐͿϱ͘

Ͳ

Ͳ

Ͳ





ŵĂůůĞĂďŝůŝƚǇ��Ͳ
DĞŶĚĞůĞĞǀ��Ͳ
ŵĞƚĂůůŽŝĚͲ
ŵŽůĞĐƵůĞ��Ͳ
ŶĞƵƚƌĂů�Ͳ
ŶĞƵƚƌŽŶͲ
EŽďůĞ�ŐĂƐĞƐͲ
ŶƵĐůĞƵƐ��Ͳ
Žƌďŝƚ��Ͳ
ŽǆŝĚĂƚŝŽŶͲ
ƉĞƌŝŽĚ��Ͳ
ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ��Ͳ
ƉƌŽƚŽŶ��Ͳ
ƌĞĂĐƚŝǀŝƚǇ��Ͳ
ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ��Ͳ
ƐŽůƵďŝůŝƚǇ��Ͳ
ƐƚĂƚĞͬƉŚĂƐĞ��Ͳ
ƐƵďĂƚŽŵŝĐ��Ͳ
dŚŽŵƐŽŶ��Ͳ
ƚŽǆŝĐŝƚǇ�Ͳ
ǀĂůĞŶĐĞ��Ͳ
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