
3K\VLFV�8QLW�5HYLHZ
/ŶƚƌŽ

hŶŝƚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
^ĞĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘�ප
Ͳ

<ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ
�ǆ͗�ϯϮϱ�ŵ�с�ͺͺϬ͘ϯϮϱ�Ŭŵප

�ǆ͗�ϲϱ�ŵŝŶ�с�ͺͺϭ͘Ϭϴϯ�Śƌ�ප

Ͳ

Ͳ
Ͳ

dŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƵŶŝƚƐ͗�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ŚŽƵƌƐͲ
dŝŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�;ȴƚс�ĨŝŶĂů�Ͳ ŝŶŝƚŝĂůͿͲ

Ͳ

^ĐĂůĂƌ�ǀƐ͘�sĞĐƚŽƌ
<ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǀĂůƵĞƐ�ŶĞĞĚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŶŽƚ͘�

^ĐĂůĂƌ͗�ƋƵĂŶƚŝƚǇͬŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ
�ǆĂŵƉůĞ͗�ƚŝŵĞ͕�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƐƉĞĞĚ͕�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚͿͲ

Ͳ

sĞĐƚŽƌ͗�ƋƵĂŶƚŝƚǇͬŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�
�ǆĂŵƉůĞ͗�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ǀĞůŽĐŝƚǇ͕�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚͿ�Ͳ

Ͳ

Ͳ

<ŝŶĞŵĂƚŝĐƐͲ
�ŝƐƚĂŶĐĞ�ǀƐ��ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�

<ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�;ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞͿ͘�Ͳ
dĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ሺο݀ሻ ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�;ĨŝŶĂů�ʹ ŝŶŝƚŝĂůͿ�Ͳ
<ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ

�ŝƐƚĂŶĐĞ͗�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ƚƌĂǀĞůƐ
DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ප
dŽƚĂů�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ��ප

Ͳ

�ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͗��ŚŽǁ�ĨĂƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶŝƚŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ප
^ƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĞŶĚප

Ͳ

Ͳ

Ͳ

Ͳ

Wϱ�WŚǇƐŝĐƐ�YƵŝǌ�ZĞǀŝĞǁ
DĂƌĐŚ�Ϯ͕�ϮϬϮϬ ϳ͗ϰϵ��D







dĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�EŽƚĞ�WĂĐŬĂŐĞ�ϭ͘�
<ŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƐǇŵďŽů�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�Ͳ
<ŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƵŶŝƚƐ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�Ͳ

Ͳ

Ͳ
9RFDEXODU\
7KHVH�DUH�WHUPV�WKDW�VKRXOG�ORRN�IDPLOLDU�WR�\RX��1R��,�ZRQ¶W�DVN�IRU�GHILQLWLRQV��,�PD\�DVN�ZKDW�WKH\�
PHDQ�ZLWK�DQ�H[DPSOH��5HDG�WKURXJK�WKH�OLVW�PDNH�VXUH�WKDW�WKHVH�WHUPV�DUH�IDPLOLDU�WR�\RX�DQG�WKDW�
\RX�FRXOG�H[SODLQ�WKHP��RU�DW�OHDVW�NQRZ�ZKHQ�\RX�ZRXOG�QHHG�WR�XVH�WKHP��

�ĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶͲ
�ĞůƚĂ�;οͿͲ
�ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚͲ
�ŝƐƚĂŶĐĞͲ
ŬŵͬŚͲ
ŵͲ
ŵ�΀�΁Ͳ
ŵͬƐͲ
ŵͬƐϮͲ
^ĐĂůĂƌ�Ͳ
^ůŽƉĞͲ
^ƉĞĞĚ�Ͳ
dŝŵĞͲ
dŝŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůͲ
hŶŝƚƐͲ
sĞĐƚŽƌͲ
sĞůŽĐŝƚǇͲ

)RUPXODV�*LYHQ

&RQYHUVLRQ�)DFWRUV�

�����P� ���NP��������FP� ���P�����������PP� ���FP

��PLQ� ����V�����������KRXU� ����PLQ�������KRXU� ������V�



&ƌŽŵ�фŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐǀƐĚͲŵǇ͘ƐŚĂƌĞƉŽŝŶƚ͘ĐŽŵͬƉĞƌƐŽŶĂůͬůĂƵƌĂͺŬĂůǇƚĂͺŐǀƐĚͺĐĂͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬ^ĐŝĞŶĐĞйϮϬϮϬ&ͬ^ĞŵĞƐƚĞƌйϮϬϮͬWŚǇƐŝĐƐйϮϬŝŶй
ϮϬDŽƚŝŽŶͬ�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚͬYƵŝǌйϮϬϭйϮϬZĞǀŝĞǁ͘ĚŽĐǆх�


